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Structura cursului

Cele 5 module construiesc un parcurs coerent pentru dezvoltarea institutionala a scolii.

Dezvoltare
Modull Modul V

Leadership situational inStitutionalé Curriculum, legislatie
durabila

si proceduri

Modul I Modul IV
Management institutional Resurse umane si climat pozitiv

Mesaj-cheie: leadershipul, strategia, finantele, oamenii si curriculumul trebuie privite integrat, nu separat.
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Modulul | - Leadership situational

Eficienta managerului depinde de adecvarea stilului de leadership la nivelul de dezvoltare al echipei.

S1/ D1 Directiv
claritate - control - reactie
rapida

S2 / D2 Informativ / indrumator
explica - clarifica - sustine

S3 / D3 Participativ
consultare - reflectie - asumare

S4 / D4 Delegativ
autonomie - responsabilizare - inovare
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Repere practice

e stilul directiv este util in urgente, proceduri noi sau
echipe aflate lainceput

e comunicarea informativa consolideaza transparenta
siintelegerea deciziilor

e abordarea participativa creste coeziunea si
responsabilitatea colectiva

e delegarea valorifica profesionalismul colegilor si
sustine autonomia

Nu exista un singur stil ,,bun”; stilul potrivit este cel
adecvat situatiei si maturitatii profesionale a echipei.




Modulul Il - Management institutional si capacitate institutionala

Dezvoltarea scolii este tratata ca un ciclu continuu: concepte, strategie, cultura, implementare, inovare.

Doua concepte care se sustin Ciclul dezvoltérii institutionale
reciproc

e managementul institutional planifica, organizeaza,
coordoneaza si evalueaza functionarea scolii

ecapacitatea institutionala reprezinta baza
structurala: resurse umane, infrastructura, norme
interne, cultura si adaptabilitate

e managementul eficient dezvolta capacitatea scolii,
iar o capacitate solida sustine deciziile manageriale

Accent pe planificare strategica, cultura
organizationala pozitiva, monitorizare si
evaluare continua.
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Modulul lll - Management financiar

Bugetarea, utilizarea eficienta a resurselor si deschiderea spre fonduri externe sustin performanta scolii.

Planificarea financiara inseamna anticipare,

prioritizare si control: resursele trebuie corelate Proces decizional $i monitorizare
cu nevoile educationale si cu obiectivele -

institutiei.

— Identificarea scopurilor organizatiei

Y

Colectarea si analiza datelor despre cursuri
alternative de actiune

b

Alegerea regulilor de decizie

Eficienta

urmarim raportul optim =
intre costuri si rezultate

lerarhizarea cursurilor alternative de actiune

"

feedback

. — Luarea deciziei si stabilirea
. . rezultatelor agteptate
Eficacitate
urmarim obiective cu .
. . Raportarea rezultatelor actuale ale deciziei
impact educational real <
v S

. . . o Meonitorizarea rezultatelor obtinute pentru a ﬂf

Repere practice: buget realist, prioritati clare, asigura controlul actiunilor —
masuri de eficientizare si valorificarea surselor
externe/europene.
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Modulul IV - Resurse umane si mediu pozitivin scoala

Capitalul uman este privit ca principalul factor al calitatii educatiei si al dezvoltarii institutiei.

Dezvoltarea profesionala este un traseu: initiere > consolidare > afirmare 2 leadership educational

Initiere . . . .
’ Consolidare Afirmare Leadership educational
adaptare la cultura N . . o o
. .. formare continua roluri de coordonare schimbare organizationala
scolii . . . . T e
integra;’e in echins feedback periodic leadership pedagogic mentorat pentru altii
P participare in proiecte networking profesional inovare si cultura pozitiva

mentorat si sprijin

Instrumente promovate in modul: analiza a nevoilor de formare, plan individual de dezvoltare profesionala, mentorat/coaching,
feedback constructiv, motivare si recunoasterea meritelor.
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Modulul V - Curriculum, legislatie si proceduri

Managementul curricular este conectat la resurse, nevoile elevilor si aplicarea corecta a cadrului normativ.

De la predare centrata pe profesor

la invatare centrata pe elev

Traditional

¢ strategii centrate pe
predare

* memorare si
reproducere

¢ evaluare axata pe
cantitate
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Modern

e participare
interactiva si
cooperare

e formare de
competente

¢ evaluare pentru
progres si feedback

Focus managerial

Resurse pentru curriculum
resurse umane, materiale, digitale si relatia cu comunitatea

daptarea la nevoile elevilor
activitati diferentiate, proiecte flexibile, sprijin
individualizat

Cadrul legislativ si procedurile
aplicarea corecta a legilor, ordinelor si metodologiilor in
deciziile scolare

Rezultatul urmarit: un curriculum aplicat coerent, legal
si adaptat realitatilor elevilor.
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Ce transferam in scoala noastra

Cursul poate fi valorificat in practici concrete de management siin cultura organizationala a scolii.

n — 5 Analizam contextul si alegem stilul de leadership potrivit situatiei.

n —, Planificam strategic, cu obiective clare, responsabili si indicatori de progres.

Utilizam resursele responsabil si prioritizam investitiile cu impact educational.

Sprijinim dezvoltarea profesionala prin mentorat, feedback si recunoasterea
n meritelor.

H —» Adaptam curriculumul, aplicam legislatia corect si monitorizam rezultatele.
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Impact asteptat
¢ decizii mai clare

e colaborare mai
buna

o utilizare
eficienta a
resurselor

¢ orientare spre
progres si calitate
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EVOCARE

Blit. In baza afirmatiei si a imaginii de mai jos, se inregistreaza tot ceea ce vad studentii, la ce
cred ca se referd, ce cred ca s-a intamplat, cui ii este adresat, cine este implicat, care e starea emo-
tionala a personajelor, ce se va intdmpla in continuare etc.

Curriculumul scolar este ,coloana vertebrala” a oricdrui sistem educational, dar si barometru al
schimbdrilor sale de addncime.

'
v’

Mihai Dascalu. Umbrela
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